Comisión de Derechos Versión Taquigráfica N* 1262 de 
Humanos 2012 


CIUDADANOS QUE PRESENTAN DENUNCIA CONTRA UN 
HOGAR DEL INAU 


Versión taquigráfica de la reunión realizada 
el día 12 de setiembre de 2012 


(Sin corregir) 


PRESIDE: Señor Representante Esteban Pérez. 
MIEMBROS: — Señora Representante Daniela Payssé y señor Representante Gustavo A. Espinosa. 


INVITADOS: Señoras y señores. 


SEÑOR PRESIDENTE (don Esteban Pérez).- Habiendo número, está abierta la reunión. 


Damos la bienvenida a la delegación de ciudadanos que presentan denuncia contra un Servicio 
Descentralizado, 


SEÑORA ....- Gracias por recibirnos. 


Nuestro planteo es bastante preocupante y refiere a un problema difícil que se está planteando en la sociedad 
en la actualidad: el de los menores infractores. 


Entre las muchas tareas que tiene el INAU, debe velar por proteger los derechos del menor infractor. Por más 
que sea infractor, tiene derechos; que los menores infractores no tienen derechos. También expresó que los 
menores infractores tutela cuando estos están dentro del Centro, lo que nos parece bastante incoherente. 


Por otro lado, sabemos que se están implementando políticas para reestructurar el sistema del menor infractor 
y que se está trabajando con los menores, atendiendo su conducta, la parte psicológica, etcétera, para que no 
vuelvan a reincidir. 


En el caso puntual que plantear, el Director del Centro, Francisco Ponce ingresaba por las noches, borracho, y 
que los hacía pararse contra la pared. Se les amenazaba diciendo que tomarían represalias contra los padres 
de quien hablara. También se los amenazaba diciendo que les perjudicarían los informes para que no se les 
otorgaran las salidas; se llaman "salidas asistidas". 


Hace un par de semanas, iban a otorgar una salida al menor ... pero se la negaron. Cuando las autoridades del 
CEMEC tomaron conocimiento de que en el presumario figuraba el nombre de este joven, lo primero que 
hicieron fue negarle la salida -pareciera que actuó Francisco Ponce- y trasladarlo al CMC, argumentando que 
era de alta peligrosidad, que queda al lado del CEMEC. El padre preguntó: "¿Cómo va a ser de alta 


peligrosidad, si lo llevamos contigo a Mc Donald's?". Tiene fotos de que iban con él a Mc Donald's. No todos 
los padres pueden llegar aquí, porque quizás no tienen medios económicos -hay gente que no puede pagar un 
boleto-; no obstante, todos fueron convocados. 


Preparamos una nota para entregar, con una copia de la denuncia presentada en el Juzgado en lo Penal de 21* 
Turno. El caso no es aislado, sino que es uno de los tantos que tomó voz, dejando de estar en silencio. 


Tenemos conocimiento de otro joven que fue violado en el Hogar. Él fue asistido y visto por un médico que 
constató las lesiones y dijo que debía pasar a un médico forense. Todos sabemos que el médico forense debe 
ser solicitado por un Juzgado, pero si no lo trasladan al Juzgado, es imposible que el menor pueda obtener 
una salida para llegar allí y que un médico forense evalúe las lesiones que pueda tener. 


Tenemos fotos de un menor que fue lastimado y las autoridades del CEMEC no hicieron absolutamente nada. 


Lo que nos indigna es lo que sucede cuando vamos a pedir explicaciones, ¿Qué quiere que le diga?". Subió 
los escalones por la calle Piedras riéndose, en forma lamentable; daba lástima. 


Pedí por escrito a las autoridades del Hogar que lo sacaran por considerar que los menores estaban corriendo 
riesgo de vida y me dijeron que iban a tomar las medidas. Ahora tomo conocimiento de que el Director del 
CEMEC, Francisco Ponce, fue traslado al CMC, que queda al lado, presionando nuevamente a los menores, 
Por otra parte, a Ruben Gioia, que era Subdirector de ese Hogar -lo habían sacado-, lo pasaron al Hogar de 
Mujeres. Este señor tiene un largo prontuario de denuncias hechas por las chiquilinas. Entonces, no se 
entiende con qué criterio el INAU pone a las autoridades al frente de los centros. ¿Qué medidas se usan? ¿La 
tortura? ¿La presión psicológica? No puede ser que destituyan a una persona o la separen del cargo, como 
sucedió con Francisco Ponce -a quien pasaron al hogar de al lado-, y que el mismo día en que lo sacaron, 
vaya al Cemec a tomar acta a los funcionarios, pidiendo que se cite a los compañeros de los trabajadores 
denunciantes para que declaren unos en contra de otros y, a su vez, a los internos. 


Como madre y representando a las madres que no están aquí, quiero decir que consideramos que esto es 
grave y que se debe hacer algo. 


SEÑORA ....- Soy .... Siempre trabajé en la privación de libertad, en diferentes hogares. 


Quiero plantear que tomamos conocimiento de lo que pasaba en el Hogar. Sonó mi celular y lo primero que 
recibí fue la voz de un amigo diciéndome que esperaba que no hubiera sido yo la que hubiera hecho la 
denuncia de los compañeros porque correría riesgo de vida, ....que culminó con el procesamiento con prisión 
del administrativo del Hogar José Albín por reiterados delitos de atentado violento al pudor.... lo primero que 
sentí cuando tomé contacto con la realidad: mucha vergúenza, miedo y horror por la situación.... 


Con el diario del lunes, todos arman el partido. En lo profesional y en lo personal, .... No entendía cómo un 
joven de ..., que había ingresado ... y estaba haciendo un proceso social muy importante respecto a su 
responsabilidad en el hecho, estuviera tan mal en lo cotidiano; había días que no quería comer y tenía sueño. 
Lamentablemente, ..., uno se envicia y naturaliza ciertas situaciones. Hay gurises más fuertes y otros más 
débiles; en ese vínculo, los chiquilines van llevando la situación. 


Cuando se decretó el procesamiento con prisión del administrativo, ... y pregunté qué respuesta íbamos a dar 
a los jóvenes y a las familias de los dieciséis jóvenes que teníamos a cargo. Me dijeron que íbamos a ir 
manejando la situación con las familias y que a los jóvenes le diríamos la verdad. ... con el diario del lunes, 
cerraron muchas cosas. 


Trabajamos esto desde el rol que tenemos y desde la jerarquía que corresponde -estamos sujetos a jerarquía; 
como empleados públicos, tenemos obligaciones, que también implican someternos a jerarquía-; tratamos de 
dar aviso, en lo posible, y de informar sobre las situaciones, pronosticando lo que sucedería. 


... Un joven que tenía un historial institucional importante, consideraba que la situación reciente que estaba 
viviendo el Hogar -y a pesar de ser considerado chico, ya que atiende a dieciséis jóvenes-, no era la mejor 
para atender a un joven con un historial tan pesado. Teniendo en cuenta que había aproximadamente 
cuatrocientos gurises para ingresar ...que trajeran a otro joven. .... El 18 de mayo, se hizo una reunión de 


equipo y se volvió a plantear esto. Dos educadores ... plantearon ...que no era conveniente la presencia de ... 
en el Hogar. .... Esto fue dicho delante de la señora Gerenta, licenciada en psicología Paula Cores, y del 
maestro Alonso, que es parte del Directorio; por eso, señalé que el Directorio estaba enterado de esta 
situación. Lamentablemente, nosotros no tenemos jerarquía ni poder como para decidir sacar a un chico y 
trasladarlo a otro lado; solo podemos avisar. No fue tomado en cuenta lo que expresamos. El joven 
permaneció en el Hogar. El feriado de la Batalla de Las Piedras se cambió para el lunes 21 de mayo. ... El 
pronóstico que hicieron algunos educadores ..., se confirmó. 


Entiendo que ... quisiera volver al Hogar, hacía tiempo que vivía con nosotros y nos conocía. Algunos 
educadores habían facilitado esa apertura para que pudiera expresar que estaba siendo abusado. ...los 
educadores... le dieron... la posibilidad de concretar la denuncia de que estaba siendo abusado. 


Lamentablemente, estas son prácticas que se dan; me refiero al patoteo y la amenaza. Parece que las 
autoridades estuvieran atadas de pies y manos. No sé la cantidad de gerentes y de Directores que ha tenido 
INAU y el SIRPA. 


.... Entre el jueves 10 y el viernes 11 de mayo se produjo otro hecho gravísimo en CEMEC, que fue la fuga 
de dos jóvenes, ... Y ....... en el libro de firmas que, después de haber estado declarando y haber sido 
detenido durante todo el jueves 10 de mayo, ese mismo día a las 23 y 30 horas estaba marcada la salida del 
señor José Albín del Hogar. 


... El hombre estuvo declarando todo el jueves 10, concurre hasta las once y media de la noche al Hogar y, al 
otro día, a las siete de la mañana se fuga uno de los jóvenes ... 


SEÑOR....- ...soy educador... 


Nosotros tomamos conocimiento de la situación por cuatro educadores ... ... y otro grupo de jóvenes les 
confiaron que José Albín pedía favores sexuales a cambio de diferentes cosas, como Coca Cola, papas fritas y 
hasta les llegó a dar dinero. Esos educadores tomaron conocimiento de estos hechos en enero y consideraron 
que era una situación grave, que además se estaba dando con otros chiquilines. Entonces, Francisco Ponce y 
Ruben Gioia van a la Dirección a comunicar lo que ... les había dicho a ellos en confianza. La actuación de 
la Dirección en ese momento fue ir a hablar con ... para ver qué estaba pasando. Lo sacan, lo llevan a la 
Dirección, y en presencia del propio Ruben Gioia, Francisco Ponce y el involucrado José Albín, hablan con él 
y le toman un acta. En esa acta ... se desdice de todas las cosas y dice que había inventado todo, que eso 
nunca había pasado. Entonces, los Directores hablan con los funcionarios nuevamente y les dicen que ... se 
había desdicho, de que era todo un invento. ... 


Desde enero hasta mayo, que nos enteramos de la situación por parte de los educadores, nos dicen que ellos 
habían hablado con la Dirección y que seguían con la duda de que eso había pasado y podía seguir pasando 
con otros gurises. Entonces, ..., hablamos para ver qué medidas tomar. Resolvimos que uno de nosotros 
hablara con ... y me tocó a mí ir a hablar con él. En confianza me dijo: "Mirá, ..., pasó todo lo que estoy 
contando". Y me dio lujo de detalles. Me dijo que le había pedido para hacer una llamada, que lo llevó para la 
Dirección, justo donde estábamos sentados en ese momento. Me dijo que lo empezó a manosear y terminó 
succionándole el pene a .... ... al principio se resistió, pero como es un gurí, accedió ante la presión de este 
hombre que, si bien es administrativo, en ausencia del Director quedaba encargado del centro. Otorgaba 
autorizaciones a los gurises que no tenía que darles, que no era su competencia. ... accedió y pasó lo que 
pasó. Yo lo grabé porque ... me dio detalles, fechas, horas y el nombre de otros gurises que habían pasado 
por eso. 


Nuevamente, hablamos con los compañeros y decidimos que íbamos a hablar con el abogado de ..... ... al 
doctor Payssé y ...con el Juez responsable de Fabián y, luego, al Juzgado Penal 21” Turno, porque en ese 
momento ya era mayor de edad. Allí se desencadena el procedimiento con la apertura en el Juzgado y resulta 
procesado José Albín. 


Cuando la policía toma actuación, que fue un jueves, Francisco Ponce y José Albín estuvieron en Jefatura. 
Debido a que al Juez no le daban los tiempos por los plazos legales, les da la libertad en calidad de 


emplazados. En lugar de irse para su casa, se van para el Centro,.... Ellos dicen que fueron a hacer cosas 
administrativas, llamadas que requería el procedimiento, lo que es poco creíble. El hecho es que ellos 
estuvieron en el Centro y aparentemente estuvo una abogada -creo que se llama Rodríguez- acompañándolos. 
Ellos se fueron ..., ... al otro día, a las siete de la mañana, hubo una fuga. Estimamos que esa fuga estaba 
directamente ligada a este procedimiento. Preguntamos a los educadores y, justo, uno de los fugados, ..., era 
el peor de todos y el más involucrado con los beneficios del procesado José Albín. Apenas sentía la voz de él, 
empezaba a llamarlo y le pedía de todo; no le faltaba nada al chiquilín en el Hogar. ..., qué casualidad, ellos 
se presentan en el Hogar y al otro día hay una fuga, inclusive, en un horario en el cual no hay policías. Es 
más: los mismos gurises que estaban ahí que pudieron ver la punta, dijeron que no era del Hogar, que no 
había ningún lugar donde hubiesen podido sacarla; era una tremenda planchuela que se la puso en el cuello a 
un educador y así logró la fuga. Salió tranquilamente porque no había policías, y ahora también lo están 
investigando en el Juzgado Penal de 5” Turno. 


Al otro día, ..., fueron a declarar todos. .... Citó a ... y atodos los que estaban involucrados directamente que 
se habían enterado de la situación. Ellos declararon en el Juzgado. Pero aclaramos que el abogado que 
defiende a José Albín y a Francisco Ponce es el abogado del sindicato, el doctor Williman. En determinado 
momento, se acercó a ellos, a los que estaban declarando y los amenazó con que si no cambiaban la 
declaración, corrían riesgo de perder el trabajo. Ellos, aún así, siguieron con el tema y fueron a declarar. 
Tomaron fotografías e, inclusive, fue la Técnica y el domingo resultó procesado José Albín. Absolvieron a 
Francisco Ponce, pero siguió la investigación porque no les había quedado muy claro cuál era el tema del 
acta e, inclusive, la omisión de no comunicar al Juez ni a nadie lo sucedido a pesar de que era el responsable 
directo de los menores en ese momento. Él dice que comunicó a sus autoridades, y que le dijeron que ... 
dejara todo quieto. Esas dudas siempre las vamos a tener hasta que no se investigue. 


... después que terminara todo esto lo reintegraran al Hogar. Por el tiempo que llevamos en el Hogar sabemos 
que hay bastantes cosas turbias, que toman revanchismo con los gurises y con los educadores que denuncian. 
Entonces, para proteger... en su momento que lo sacaran para que no tuviera que desistir por las amenazas y 
que después de que terminara todo lo reintegraran. A José Albín lo procesaron el domingo y el lunes ... 
estaba en el Hogar. Uno o dos días después viene este otro muchacho ..., que tiene un expediente grandísimo, 
con cosas espantosas en su haber dentro de lo que es la órbita del INAU, un montón de fugas, motines, 
funcionarios y gurises lastimados. En la reunión de equipo -...- se dijo que no era momento para tener un 
chiquilín de esa envergadura, más allá de lo que él estuviera cumpliendo. Se le dijo a Cores y a todos los que 
estaban ahí. El gurí continuó estando en el Hogar. Y el día que lo sacaron hubo una presión muy grande 
dentro del Hogar, porque ... ya había hecho la denuncia de que habían abusado de él. Para ellos mismos 
seguir teniendo en el Hogar a ese chiquilín era algo demasiado evidente, que podía traer otro de 
connotaciones. De todas maneras, el amiguismo con él continuó, porque lo trasladaron para el Hogar Puertas. 
Ese chiquilín, capaz que como premio, salió a jugar fútbol 5 de noche, en una salida no autorizada con el 
propio Director del Hogar, Francisco Ponce y unos educadores, y lo contaban como una gracia. Como no se 
hizo denuncia por el abuso sexual porque es mayor, egresó del INAU y anda en la calle. .... 


También, queremos decir que después del procesamiento de José Albín, quedamos preocupados por lo se 
estaba comentando con respecto a que nosotros éramos unos denuncia funcionarios y por toda la 
problemática que nos podía traer a nivel de trabajo. Existía animosidad de parte de ellos para que a nosotros 
se nos perjudicara. ... Villaverde .... Él nos recibió en la calle Piedras, pero como estaba reunido con Brecha 
en ese momento no pudimos hablar con él; pero nos recibieron Alonso y Mieres. Lo que estoy diciendo 
ahora, se lo dijimos a ellos y, además, que no existía ningún tipo de animosidad hacia nadie, sino que 
simplemente nos ajustábamos a normas jurídicas, porque como funcionarios públicos estamos obligados a 
denunciar cualquier irregularidad ante quien corresponda. En este caso estábamos ante un hecho penal. 
Nosotros dudábamos, por la intimidación a ... y demás, que las autoridades del INAU pudieran hacer algo. 
Por eso tomamos la decisión de ir directamente al Juzgado Penal. Ellos nos dijeron que habíamos estado bien 
e, Inclusive, nos agradecieron porque José Albín había sido propuesto para ocupar un alto cargo dentro del 
INAU, por sus conocimientos e inteligencia. Les dijimos todo, inclusive, que los Directores iban a diferentes 
horas alcoholizados, y que considerábamos que no podíamos hacer una tarea digna, responsable, cuando el 
Director, que se supone debe ser la imagen del Centro, se presentaba en esas condiciones. Ellos tomaron nota, 
nos dijeron que iban a tomar cartas en el asunto y quedaron muy preocupados. 


Cuando se hizo la reunión de equipo, ellos llegaron al Hogar -que se suponía era una sorpresa- y estuvieron 
más de una hora con Francisco Ponce y salieron todos a las risas y abrazados de la Dirección. ... era una 


situación bastante tensa, había habido una fuga, un procesado .... 


Los abusos con respecto a las presiones y demás continuaron. De día era insostenible el trabajo de todos los 
educadores; había un desgaste brutal. El muchacho al que le pusieron la punta en el cuello tenía una criatura 
que recién había nacido y pidió cambio de tarea, limpiar cualquier Hogar y que, por favor, nadie se enterara 
dónde estaba porque quería salir del sistema por las grandes presiones que había. 


Cuando nosotros nos reunimos con Alonso y con Mieres, como dije, Villaverde estaba reunido con Brecha. 
En el momento de la reunión, ellos salen y se despiden. Villaverde se excusó porque tenía que ir a buscar a la 
señora y nos saludó a todos. ... Entonces, me dijo: "Siga hablando con ellos que después lo convoco y 
hablamos". .... Mieres y Alonso .... ... preguntaron si en ese lugar estaba bien y yo le dije que sí, que 
conocía a la gente y que me sentía seguro con mis compañeros y con la población de gurises, con la que yo 
tenía muy buen relacionamiento. Sé que es práctica común inducir a los jóvenes para que ataquen a los 
funcionarios diciéndoles cosas. Eso fue lo que pasó una semana después de la reunión. Cuando yo tomé el 
turno con ellos entré al nivel -estaban algunos gurises afuera- y uno, que tiene mucho peso en el Hogar, me 
llamó y me dijo: ...creo que se pueden hacer cosas. Eso fue lo que dije cuando empecé a trabajar en el INAU, 
No estoy por el dinero; simplemente creo -al igual que mis compañeros- que se pueden hacer cosas. Tengo 
una compañera -ojalá hubiese podido venir- que es "hija" del INAU, porque estuvo toda su niñez y 
adolescencia dentro de Instituto. Logró recibirse de profesora de matemáticas, y trata a los gurises como si 
fuera la madre. Hay muchos valores que no son apreciados. 


.... Nosotros la tenemos más que clara: lo que quieren es que te hagamos la vida imposible". También me 
dijeron otras cosas que me enorgullecen como hombre y como funcionario, .... Me dijeron que me quedara 
tranquilo que no tenían nada contra mí, y que la tenían re clara. El Director y el coordinador general fueron 
los que dijeron eso. ... 


Empezamos a averiguar qué era lo que había pasado y los mismos gurises nos dijeron que en una situación 
confusa, Francisco y Ruben Gioia lo agredieron ... 


Después de todo esto, nosotros quedamos con una preocupación mayor, porque indudablemente ya no 
sabíamos dónde estábamos parados ni a quién recurrir. Las autoridades no mostraban signo de nada y, a su 
vez, la jerarquía del Director se hacía cada vez más fuerte, porque tenía el respaldo del sindicato con el que se 
reunía periódicamente. ...Todo esto lo fue fortaleciendo más. Tanto es así que tomaba la determinación de 
perseguir a los gurises que estaban en su contra y los amenazaba. A alguno le decía: "Vos no te hagas el vivo, 
porque conmigo viajás. Yo te mando al SER y vas a ver que allá comés". Era algo espantoso. Entonces, los 
gurises, vulnerados por esa situación, no querían hablar. Nosotros pensamos que la fuga de ... estaba 
arreglada. Después pasaron los días y un gurí nos dijo que efectivamente esa fuga había sido arreglada, 
porque ... era uno de los principales involucrados. Recién agarraron a ... hace aproximadamente quince días, 
y cuando hace una semana le tomaron las actas, dijo que la punta se la había entregado Francisco Ponce, 
Gioia y José Albín en la noche que estuvieron ahí. 


... nO tenemos responsabilidad ninguna; fueron ellos los que tomaron la iniciativa. Inclusive, dejaron entrar 
una cámara oculta al Hogar, donde en ese momento estaba .... 


Más allá de lo que pase con nosotros, nos preocupa que después de la fuga no haya habido una solución 
penal, a favor o en contra. Quizás ahora, con la aparición de este gurí, se mueva algo el tema de las golpizas 
de las que fuera objeto .... En ese sentido, hay chiquilines dispuestos a declarar. Dos de ellos lo sacaron 
cuando el coordinador le estaba pegando. ... Las autoridades del INAU recién ahora empezaron a labrar las 
actas. .... Lo único que hicieron ahora fue cambiar a este Director de Hogar y pusieron a otro, pero siguen 
con los mismos cargos. Nos llama poderosamente la atención porque dos meses antes de que reventara todo 
esto, tomamos conocimiento de que un Subdirector del Hogar -con cargo de Director porque ostentaba ser 
Subdirector pero era Director- había sido denunciado por acoso laboral y sexual por una funcionaria. Apenas 
tomaron conocimiento las autoridades del INAU lo separaron del cargo, y hasta ahora nunca se reintegró. No 
sabemos si es culpable o inocente. ... A nivel penal está todo parado. Es como que alguien hubiera dicho: 
"Esperá". Para nosotros son cosas gravísimas, más teniendo en cuenta que somos funcionarios públicos. 
Cuando tomamos la iniciativa de hacer la denuncia nos sentimos responsables de estas cosas; no estamos en 


contra de la inclinación sexual de José Albín. El podría ir a encerrarse con cincuenta muchachos si quiere, 
pero no en nuestro ámbito laboral, y menos en las condiciones en que se dio. 


Esos son los temas principales; después hay otros aspectos vinculados con problemas sindicales y presiones. 


SEÑORA ....- ... 


... En ningún momento había desconfiado de Albín, hasta que el 7 de mayo, .... La puerta del economato da 
al patio. Entonces, se acercaron una cantidad de chicos y le dijo: "No; un momentito. Entrá vos, vos y vos" 
Entró a tres chiquilines al economato y me dijo: ... 


El ... la primera vez que ... quiso denunciar a los Directores. ... pregunto a Francisco Ponce dónde está la 
primer acta de este chiquilín y me dice que se la entregó a Raúl González, que en ese momento era 
Subgerente del SIRPA, ex SEMEJI. ... seis o siete denuncias a la Dirección del CEMEC porque eran todos 
golpeadores, pero en especial Claudio Martínez, que tomaba a mal cualquier cosa que le decían los 
chiquilines y los golpeaba, hasta lastimarlos. ... Estas dos personas -Claudio Martínez y Jorge Leguizamón- 
de premio, por pegar a los chiquilines, los pusieron de Director y Subdirector del Hogar Sarandí de la 
Colonia Berro. Desde que este hombre entró siempre hubo golpizas contra los chiquilines, ... 


...los gritos de Ponce y Gioia diciendo: mátenlo, mátenlo; córtenle la cara por buchón, porque si no fuera por 
él José Albín no estaría preso" ... el Director decía que no los quería tener bonitos ni con todos los dientes, 
sino que lo que quería era que no se les escaparan. 


SEÑOR....- Luego empezaron los problemas sindicales, que fueron bastante importantes. ..... Todo 
este tema se trató en una asamblea que se hizo en el sindicato. ... Y voy a denunciar lo siguiente ...., 
Joselo López leyó un informe técnico hecho por la psicóloga .... ... ... desacreditarlo y desestimando lo 


que se había hecho. ... 
SEÑORA....- Quiero marcar cuatro o cinco puntos que me parece que son los ejes centrales. 


... en el marco de una sentencia que dispone el Poder Judicial. ... competencia es la medida socio-educativa. 
.... Entonces, la pregunta es cuántos jóvenes hay en el sistema de privación de libertad padeciendo esta 
situación. .... 


e son víctimas; .... Ya sea el que es abusado como el que es utilizado para tratar a otros, es víctima del 
sistema. 
Lamentablemente, ... ninguna de las autoridades -...- pueden detener este sistema de patoteo, de amenazas. 


De alguna manera, el sistema actúa perversamente. ...siempre estuvo ese fantasma, y es una preocupación de 
varias gerencias: el cero fugas. 


Por eso, cuando se hablaba de muchas fugas, ... derivado... a hogares donde había una bajísima seguridad. .... 
A eso me refiero cuando decimos que son víctimas. 


Por otra parte, quiero hablar de las amenazas a los jóvenes y a los funcionarios. Hubo mucho miedo en el 
equipo y un gran impacto -desde el mundo adulto y del educador- que alguien de nuestro bando pasara al otro 
lado; en síntesis, que un compañero fuera procesado por el delito que se lo acusó. ... También estaba una de 
las representantes de esa Comisión, ..., la señora Alicia Bello, encargada del Programa de Apoyo al Egreso, 
quien es sindicalista; .... ... intención era plantear que era oportuno hacer una intervención y decir que tanto 
los jóvenes, los educadores, como los psicólogos habían sido dañados. La prensa manejaba el procesamiento 
con prisión de un funcionario del CEMEC y mostraba la imagen del edificio ... 


Entiendo que ustedes no tienen potestades porque esto tiene una resolución jurídica y de las autoridades. ... 
Esto arranca de una denuncia que facilitaron, por suerte, cuatro educadores .... Por suerte —y ante la 
vergilenza de todos los demás-, habilitaron la palabra de un joven que estaba siendo abusado. Por suerte en el 


INAU tenemos compañeros que trabajan muy bien, a pesar de que otros tantos trabajan muy mal. .... No hay 
un fin que nos una. No pregunté a mis compañeros qué votaron ni a qué partido pertenecen. 


Queremos que se respeten los derechos de los gurises y que, por alguna vez, las autoridades nos pregunten de 
qué manera queremos encarar la tarea que nos compete, que es una medida socioeducativa para trabajar con 
jóvenes privados de libertad. El objetivo personal nuestro, de Ana Paula -quien fuera criada en el INAU, 
mamá adolescente y tuvo a su nena en un centro materno infantil del Instituto- y de muchos otros es pararnos 
en otro INAU, donde verdaderamente se empiece a discutir qué hacemos cada uno desde su rol y desde su 
función en la tarea de acompañar el proceso de responsabilidad social de estos jóvenes privados de libertad. 


.... La mayoría de las Direcciones que están hoy en los centros no son concursadas sino encargaturas; en su 
mayoría, responden a la Lista 10. 


... Dentro de ese equipo de Dirección, hay un funcionario que está procesado sin prisión por la fuga del mes 
de abril de 2012 del Hogar Sarandí. Entonces, ... qué mensaje se está dando. Esto no es nada personal contra 
ninguno de los compañeros educadores y ni siquiera contra los que estamos denunciando porque no nos 
conocíamos de antes ni como para tenernos una bronca personal. Acá se trata de que un joven dijo: "Estoy 
siendo violado; estoy siendo abusado", alguien lo escuchó y facilitó las cosas. 


... antvel del sindicato se cuestione una medida judicial que se tomó sobre un funcionario. En la asamblea se 
dijo que el funcionario había sido procesado por regalar caramelos a los jóvenes. ... 


Como dijo el compañero, el Presidente del SUINAU, el señor Joselo López, cuando hace la última síntesis y 
lee la moción para suspendernos los derechos sindicales, se basa en el programa "Santo y seña". Sabemos 
que él no tiene ninguna prueba de que hayamos ido a ese programa; .... El tema es grave, porque hay una 
injerencia absoluta del sindicato en la vida institucional. No tenemos garantías en este momento y vamos a 
seguir adelante. Nos jugamos porque queremos un INAU en el que se respeten los derechos de los gurises, de 
los funcionarios y de los profesionales, ... 


SEÑORA....- Quiero agregar algo importante con respecto a la medicación, acerca del estado de 
"dopping" de los chiquilines en los hogares. 


.... De hecho, en los medios de prensa pudimos constatar que vino el suizo Erick Sota, quien dijo que los 
chiquilines parecían zombies. ... 


.... Y el Fiscal dice: "Pero cómo, ¿ustedes no hacen un seguimiento con la familia?". Entonces, contestó: 
"No; a mí la psicóloga me dice cómo está el chiquilín y, en base a eso, los medico". Realmente, ... parece 
grave que un psiquiatra medique a los menores sin tener al paciente enfrente y que se deje llevar por lo que le 
dice un psicólogo. 


No puede ser que a un menor, luego de una violación, se le haga un único informe en quince días y que la 
psicóloga...-... sería Marina Guerrero- ... diga que es un manipulador. Sabemos que mandan el paso a paso a 
la representante de ellos a la audiencia, y dice: "Soy psiquiatra". .... 


.... Eso no corresponde; quien se porte mal, tendrá su informe negativo. No queremos que las cosas se vean 
fraguadas en beneficio de los profesionales. 


No puede ser que haya exceso de medicación. Una psiquiatra no puede decir que evalúa a un menor por 
carpeta porque estamos fritos. Solo creamos ocio en los chiquilines y una adicción. Cuando salgan, algunos 
tendrán una puerta para ir a golpear a sus familiares, pero otros saldrán a la calle y solo querrán dormir todo 
el día. ..., hay chiquilines que se pasan durmiendo en la calle, y no van a tener esa medicación. De esa forma, 
se les genera una adicción y no se los controla. .... 


.... Aveces, la calle te lleva por caminos inconvenientes. ... puede recuperarse, así como tantos otros. 


Hay que ver qué función compete a la abogada del INAU, doctora Mónica Rodríguez. Cuando recibe las 
denuncias, ¿por qué no las eleva? ..., según ella, eleva todas las denuncias que llegan a su despacho. Tanto es 
así que hace un par de semanas hizo una denuncia en el Juzgado de Crimen Organizado para contar todas las 
irregularidades que estaban pasando. .... Eso me parece grave. 


SEÑOR. ...- .... 


Desde el sindicato, desde diferentes órbitas, se nos hacen llegar algunas versiones que no sabemos si son 
verdad o mentira, pero pensamos que pueden ser el motivo por el cual las autoridades no han tomado cartas 
en el asunto, como deberían haber hecho en su momento. Los Directores se conjugaron y amenazaron con 
renunciar todos en caso de que saquen a uno de ellos. Son cuarenta y siete los Directores que hay en el 
INAU, pero los que proponen renunciar son los Directores de los hogares de privación de libertad, los de 
Colonia Berro y los de Montevideo. No sabemos si es cierto, pero pensamos que por eso se está frenando la 
situación. Si ello sucede, generaría un caos brutal. Ha pasado que han sacado Directores y ellos han inducido 
a los gurises a hacer motines. Los Directores traen a tres o cuatro gurises al Hogar y les manejan al resto. En 
el Hogar Ituzaingó se los llama "calefones"; se trata de gurises que tienen predominio sobre otros, ya sea a 
nivel físico o a otro, que se utilizan para lograr el propósito y la protección de la Dirección. 


Los gurises tienden a no denunciar los hechos violentos, por un lado, por vergilenza, porque fueron 
sometidos sexualmente, quizás, y por otro, porque en su mundo el hecho de que los hayan golpeado los 
minimiza. Entonces, es difícil que ellos los denuncien, pero son prácticas que hemos podido comprobar. 
Inclusive, hemos visto, por ejemplo, que se estén haciendo los vivos con algún chiquilín en una pieza y que 
cuando los sacan, les gritan tres o cuatro cosas, pero ese chico, luego, obtiene llamadas extra u otro tipo de 
beneficios. Con el miedo de los gurises, a veces, se sostienen los hogares, así como el miedo inducido al 
resto, porque los gurises, al no lograr sus propósitos, explotan los hogares. 


Por suerte, hemos recibido muchas llamadas de funcionarios que también pretenden hacer las cosas bien .... 
Nos damos cuenta de que los funcionarios somos los que sostenemos los hogares y no los Directores, porque 
los funcionarios son los que han salido lastimados, pero siguen trabajando en los módulos, tratando de 
recuperar los vínculos que pierden con los chiquilines, inducidos por estos Directores. 


Existe temor de que si se saca a esta gente, se produzca un caos; quizás sí se produzca, pero no será nada que 
no se pueda solucionar. Debemos miramos más allá y tener en cuenta la violencia que hay en la calle. Cuando 
un "..." mata a alguien y aparece en los diarios, nosotros decimos lo que habría que hacerle, porque nos 
causa mala sensación, pero se debe tener en cuenta que probablemente desde los doce años está en hogares y 
nunca nadie hizo nada. A veces, cumplen la mayoría en el INAU y no tienen ninguna perspectiva de vida; no 
tienen nada. ... más que culpar a "...", habría que culpar al sistema, a la institución.... se debería ahondar en 
ese aspecto. Inclusive, somos testigos de que a los gurises les dan cuatro clases en la llamada "Escuelita" y 
les otorgan un papel que dice "egresado de la escuela", cuando en realidad apenas saben escribir su nombre y 
la fecha; esos chiquilines no están preparados para estar afuera y mucho menos para seguir algún tipo de 
estudio. 


... la situación es preocupante. .... 


SEÑOR ESPINOSA.- Leeremos la versión taquigráfica para analizar y valorar lo que nos han 
contado, pero quiero formular algunas preguntas, aprovechando su presencia. 


En primer lugar, según sus expresiones, ¿se puede inferir que existe una politización sindical de la gestión del 
INAU? 


En segundo término, ¿cuáles son las fallas y los procedimientos o protocolos que se están incumpliendo para 
que exista esta aberrante situación de menores internos violados físicamente, torturados o padeciendo 
cualquier otro tipo de abuso? 


En tercer lugar, se expresó que existe una injerencia absoluta del sindicato en la órbita institucional. La 
pregunta que voy a formular no pretende ser subjetiva, sino aproximarse a la realidad. ¿Se puede inferir que 
hay una pérdida de autoridad institucional frente al sindicato o del poder que tiene —por decirlo de alguna 


manera- a través de los distintos órganos de conducción, fundamentalmente en función de los cuarenta y siete 
cargos en los centros que han señalado? 


.... Debatiremos al respecto como Comisión asesora, analizando y proponiendo las soluciones que 
correspondan. 


SEÑORA ....- Con respecto a la primera y a la tercera pregunta, la respuesta es afirmativa: hay total 
injerencia en la vida institucional, histórica, por lo menos, desde hace aproximadamente diez años. 


La tercera pregunta la relaciono con la primera porque está directamente vinculada con la injerencia sindical. 
Si decimos que la mayoría de las Direcciones responden a la lista mayoritaria del sindicato y se nos ha hecho 
saber que, probablemente, está arriba de la mesa la renuncia de cuarenta y siete cargos, que involucran a 

Directores y a Coordinadores Generales, advertimos que hay una presión e injerencia en la vida institucional. 


La segunda pregunta con relación a las políticas y a las fallas, quiero decir que se han guardado expedientes y 
denuncias durante años. Las denuncias se producen; .... En general, son años y años de denuncias, pero no 
sabemos qué suerte corren esos expedientes. Eso nos llama la atención, porque si se hubiera corroborado 
alguna de esas denuncias o de los sumarios que tienen algunos compañeros de tarea, no sabemos cómo 
siguen trabajando. 


SEÑORA ....- Quiero hablar sobre la politización del sindicato. Es verdad: está dividido en tres grupos 
políticos. La Lista 10 es el grupo que tiene más poder. 


.... Todo ello responde a un amiguismo del doctor Salsamendi, por los años noventa, cuando trabajó en La 
Tablada y Miguelete, con quienes hoy son Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario del sindicato. 


El doctor Salsamendi tenía muchas faltas —no sé si lo que le faltaban eran caramelitos- y ellos siempre lo 
apoyaron. Inclusive, cuando fue a militar al sindicato lo tuvieron algunos años, hasta que se recibió de 
abogado. Luego, llegó a la Presidencia del INAU -no sé cómo hizo- y el sindicato le dijo que había llegado el 
momento de pagar ..., que ellos habían hecho mucho por él. El cobro son las Direcciones de los hogares y 
demás. 


.... El señor Ponce fue puesto en la Dirección por el Presidente del INAU, doctor Salsamendi; .... Es toda 
una cadena; entonces, ¿a quién vamos a recurrir? Lamentablemente, tenemos que salir fuera del INAU a 
plantear todo esto. 


.... Quería aclarar que lo de los calefones fue verdad. 


SEÑOR....- Después, quedó el mito de los calefones. Se llama de esa forma a todos los chicos que tienen 
mayor peso en cualquier hogar, ya sea físico o de otro nivel. Entre ellos mismos se acusan de estar de 
calefón. Es una práctica que, es penoso, pero existe en el INAÚ. Esas personas que tienen mucho peso, 
inclusive, a nivel de la prensa y que quizás mataron a dos o tres personas, van a cualquier hogar y son 
líderes; tienen todo tipo de beneficios que se pueden otorgar, como celulares, a cambio de sostener los 
hogares. Cuando las Direcciones no obtienen lo que quieren, usan a esos mismos gurises para hacer 
reventar el hogar. Hace muy poco, se fugaron trece reclusos del Hogar Sarandí y cuando se los fue 
apresando comentaron que, aparentemente, esa fuga había sido arreglada. .... 


Creo que el INAU está muy viciado y tiene muchas cosas malas y penosas. No se está filtrando a la gente que 
ingresa últimamente. ... Coordinador General estuvo detenido por golpear a su esposa, provocándole 
desprendimiento de mandíbula, y a chiquilinas del INAU. Hay gente con antecedentes y que han ejercido la 
prostitución. ... están fallando en el filtro de ingreso. Hay gente que tiene la vivencia de los gurises de la 
calle y que lo único que hace es tratarlos con los mismos códigos .... 


... peleamos para que haya intervención por parte de las autoridades y de que vayan a diferentes hogares 
realizando un protocolo de intervención —debería existir- y preguntando qué se está haciendo y cómo, así 
como también los logros que se dicen, controlando que sean reales y no inventados. ... muchos de los 
números que se plantean en la televisión son irreales. 


Escuchamos decir al señor Presidente de la República, a la señora Senadora Lucía Topolansky y al 
mismísimo Director Villaverde que están muy orgullosos del nuevo proyecto de apoyo al egreso, que es muy 
bueno. No obstante, hay gente que está a cargo de ese proyecto que no lo confeccionó. ... 


SEÑORA ....- Quiero hablar de los protocolos. Los cargos no se concursan. 
SEÑORA PAYSSÉ.- Quiero hacer una pregunta genérica. 


He tomado nota de todo lo que han dicho. Es tanta la información que amerita leer detenidamente la versión 
taquigráfica. 


Quiero saber por qué recién ahora vienen a hacer estos planteos y no los hicieron antes. ..... Pienso que 
habría sido posible detener algunos hechos si las denuncias se hubieran hecho antes. Es una expresión que se 
me ocurre plantear ahora, en función de lo que estoy escuchando y siguiendo una lógica de razonamiento 
muy precario, en este marco de bombardeo de información. 


Me quiero limitar a hacer esa pregunta, porque sé que los funcionarios públicos tienen la obligación de 
denunciar delitos. No solo me preocupa por ese aspecto, sino porque si las situaciones son reales, se podrían 
haber logrado contener algunos hechos. Se ha hablado de algunas circunstancias que pasaron en los años 
noventa. Quiero preguntar, precisamente, por qué se plantean ahora. 


SEÑOR....- Voy a ser conciso. .... 


Estas prácticas son algo normal para la gente del INAÚ. Se han hecho muchísimas denuncias de todo tipo, 
pero nunca tuvieron andamiento. Al entender de algunas autoridades, sería una práctica normal dentro del 
INAU. Eso hace que muchos de los funcionarios desistan de denunciar; buscan una protección en otro Hogar, 
donde no tengan problemas, porque si llegan a levantar la voz, saben que van a ser perseguidos. Para la gente 
que compone la órbita de las autoridades esas situaciones eran normales. 


Estas son explicaciones propias de Gerentes ...con el Padre Mateo y con Rolando Arbesún, a quienes se les 
hacía insostenible seguir trabajando en estas condiciones. Acá no se denuncia, lo que hay que hacer es tapar. 
Según dice la gente que hace años que está, los cajones están llenos de denuncias. Se dice: "Denunciá, total, 
sabemos que acá no pasa nada". 


... COSas gravísimas ... han pasado en épocas anteriores. Por ejemplo, habilitaron a funcionarios para que le 
sacaran el arma a un policía y se la metieron por detrás y nunca pasó nada. También, algunos funcionarios 
fueron cortados en el cuello. Un funcionario recibió un puntazo y murió a los años por una infección, no 
recuerdo si pulmonar o intestinal. Han sucedido cosas que se han denunciado, pero no pasa nada. Inclusive, 
corresponde que ... denunciemos las fugas. 


is son prácticas que para las autoridades del INAU son normales. 
SEÑORA....- ... esas prácticas ..., ... lamentablemente, hasta ahora, han sido funcionales. 


En cuanto a por qué denunciamos ahora, quiero decir que le voy a poder responder a la señora Diputada 
dentro de un tiempo. Esto no fue armado, no fue pensado. ... 


Ganas de hacer esto no tenía; me vi en el compromiso. ... 


SEÑOR PRESIDENTE.- Reiteradas veces la señora ... denunció aquí amenazas de muerte concretas. 
Inclusive, también lo dijo el señor .... Quisiera saber si esas amenazas fueron denunciadas en el 
Juzgado correspondiente. 


SEÑORA ....- .... Esperaba que ..., Tatiana Antúnez y Alicia Bello -coincidentemente integrantes del 
Partido Comunista-, ..., acompañaran este proceso. .... 


... hecho un planteo en IELSUR, que es una organización que defiende los derechos humanos, y estamos 
esperando para hacerlo en el PIT-CNT. Es muy difícil plantear esto porque estamos hablando de personas que 
supuestamente son viejos militantes de la izquierda —o por lo menos ellos así se proclaman- como es el 
señor Muñoz. A su vez, tiene un cargo de poder; .... Esta persona irrumpe en una Comisión de Salud, en la 
cual no tenía por qué estar. .... 


SEÑOR....- Soy... 


En esta sociedad de hoy en día es difícil moverse en algunos ámbitos. Hemos encontrado muchas puertas 
cerradas y psicológicamente eso cansa, más trabajando y viviendo contrarreloj. .... 


.... No queremos que esto siga pasando con otros gurises. ... esta situación se termine de una vez por todas. 


SEÑORA PAYSSÉ.- En realidad, mi pregunta iba dirigida a los funcionarios, porque ustedes están en 
esta situación accidentalmente. 


SEÑOR ESPINOSA.- Hemos tratado de hacer un seguimiento de situaciones complejas en el INAU y 
se me puede escapar un dato. 


SEÑOR....- .... 


SEÑORA....- ... Siempre fue a la fuerza. Hubo cuatro denuncias que salieron en la televisión, no en 
"Santo y seña", sino en el anterior programa de "Nacho". A esa muchacha le apedrearon la casa, la 
pasaron por arriba con una camioneta. Al ver todas esas cosas, a uno no le da para denunciar. 


SEÑOR PRESIDENTE.- La declaración que han hecho ustedes ha sido muy exhaustiva y vamos a 
tener que leerla para saber qué pasos vamos a dar. 


Les agradecemos la confianza de visitarnos y el coraje que han manifestado en sus declaraciones. 


(Se retira de Sala la delegación de ciudadanos que presentan denuncia contra un Servicio 
Descentralizado) 


Se va a votar que no se cuelgue la versión taquigráfica hasta que podamos analizar el tema en la 
semana próxima. 


(Se vota) 


Tres por la afirmativa: AFIRMATIVA. Unanimidad. 


SEÑOR ESPINOSA.- En virtud de que en la próxima sesión recibiremos al Comité Nacional de 
Erradicación y Prevención de la Explotación Sexual Infantil, y de que todo este tema está vinculado a 
la trata de personas, propongo que esta Comisión solicite información al Ministerio del Interior sobre 
el número oficial de personas ausentes en nuestro país, para tenerlo como dato de análisis en esa 
jornada. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Así se hará. 


Se levanta la reunión. 


Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


